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Team Financien

» BBC2020: Stad, OCMW en AGB =1 boekhoudsoftware Foxtrot
(Foxbeleid, Foxboek en Alfa sinds 2019) met een gemeenschappelijk
rekeningstelsel (nieuw in 2020)

» Geconsolideerde cijfers voor Veurne = stad +OCMW + AGB
- 2018 : stad + OCMW
- 2019 : stad + OCMW + AGB (drie afzonderlijke documenten)
- 2020 : stad + OCMW (in één document) + AGB

» Stad, OCMW en AGB jaarrekening vaststelling naar dezelfde raad
(2019 augustus, 2020 juni, 2021 mei)
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I. BELEIDSEVALUATIE



Beleidsevaluatie

» Prioritaire acties (11 voor stad en OCMW, 3 voor AGB)
» Evaluatietekst
» Financiéle opvolging MJP-JR
» Uitvoeringstrend

» Opvolging : https://www.veurne.be/nl/opvolgingsrapportage

» Niet-prioritaire acties (106)
» Uitvoeringstrend

» Geen financiéle koppeling



https://www.veurne.be/nl/opvolgingsrapportage

II. FINANCIELE NOTA



2. STAAT VAN HET FINANCIEEL EVENWICHT STAD en OCMW : kerncijfers

» Exploitatiesaldo

5.116.381 4 678 707
5.868.580 5188 581
-752.199 -509 873

Streefcijfer van 5 mlj financiering voor investeringen is bereikt.

e

» Investeringssaldo

JR 2021 JR 2020

-1.629.833 -5 765 635
-1.326.704 -6 195 378
-303.128 430 742

Duidelijk minder investeringsuitgaven dan in 2020 bij gemeente,
e OCMW vernieuweing cafetaria TL (802.744 EUR) maar ook verkoop
bouwgrond Bulskamp en saldo Burgweg ontvangsten

»  Financieringssaldo

-2.640.456 -1 471 824
-2.632.382 -1 468 525
-8.074 -3299

899.694 EUR toegestane lening AGB, geen nieuw leningen in 2021
Financiéle tussenkomst OCMW :2020 82.430, 2021 1.063.401




Resultaat 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Budg. resultaat S -114.416 -5.511.731 1.944.855 1.251.004 | -2.475.322 1.909.494
Budg. resultaat O -530 272 2 063 390 1.128.236 -664.669 -82.430 -1.063.401
Budg. resultaat A -1.511.011 9.751.481 224.022 795.149 69.088 -3.208.749
Budg resultaat 21 Veurne -2.155.699 6.303.140 3.297.113 1.381.48 - 2.488.664 846.093

Gecum.res. vorige bj S 8.872.336 8.757.920 3.246.188 5.191.044 6.442.049 3.966.727
Gecum.res. vorige bj O 3456 008 2925735 4.989.125 6.207.361 5.542.692 5.460.262
Gecum.res. vorige bj A -8.196.147 -9.707.159 44.321 268.344 1.063.494 1.132.582
Gecum.res. vorige bj Veurne | -2.779.819 1.976.496 8.279.634 | 11.666.749 | 13.048.235 9.426.989
Budgettair resultaat S 8.189.289 3.246.188 5.191.044 6.442.048 3.966.727 5.876.221
Budgettair resultaat O 25221411 4 466 563 5.456.013 5.542.691 5.460.262 4.396.861
Budgettair resultaat A -9.707.159 44.321 268.344 1.063.494 1.132.582 -2.076.167
Beschikb budg resultaat 1.004.541 7.757.073 10.915.401 | 13.048.233 | 10.559.571 | 10.273.082

Veurne

r
Correctieboeking:

investeringssubsidie 2021 (-
150 nr AR 483) 2022 (van

\AR 483 nr AR 100)




STAAT VAN HET FINANCIEEL EVENWICHT

: Autofinancieringsmarge

Resultaat 2016 2017 2018 2019 2020
Exploitatiesaldo S 4.200.498 | 6.687.966 | 4.514.318 | 4.571.688 | 5.188.581
Exploitatiesaldo O 1.099.066 | 1.010.113 | 1.038.995 864.994 -509.873
Exploitatiealdo A -151.062 -169.733 -199.245 812.055 -212.123

Fin. draagvlak Veurne | 5.299.564 | 7.698.079 | 5.553.313 | 6.248.737 | 4.466.585
Leningsuitgaven S 1.738.659 | 1.964.857 | 2.078.670 | 2.052.865 | 2.110.776
Leningsuitgaven O 260.982 212.887 193.856 225.288 -334.245
Leningsuitgaven A 314.050 0 0 0 0

Leningsuitg. Veurne 1.999.641 | 2.177.744 | 2.272.526 | 2.278.153 | 1.766.531

AFM : positief te houden tijdens MJP-planningsperiode. Spanningsveld met MJP blijft
natuurlijk bestaan,
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vlottende activa S 8511578 3523190 5 668 445 8.965.622 6.067.586 7.967.384

Vlottende activa O 4431 379 6219 504 7 308 288 7.319.766 6.523.327 5.424.898

Vlottende activa A 223.551 160.096 55.493 1.178.989 1.205.570 1.571.466
_Vlottende activa Veurne 13.166.508 9.902.790 3.032.226 17.464.377 13.796.483 14.963.748
Vaste activa S 66 003 395 81135136 83 160 837 80.088.726 84.870.490 84.839.170
Vaste activa O 22 894 088 21243123 19 816 388 18.791.590 17.498.518 17.063.208
Vaste activa A 13.516.795 15.574.401 17.807.227 15.297.551 14.744.671 14.652.760
Vaste activa Veurne 102.414.278 117.952.660 120.784.452 114.177.867 117.113.679 116.555.138
Totaal Activa S 74 514 973 84 658 326 88 829 283 89.054.349 90.938.076 92.806.554
Totaal Activa O 27 325 466 27 462 627 27 124 676 26.111.357 24.021.845 22.488.106
Totaal Activa A 13.740.347 17.734.497 17.862.720 16.476.541 15.950.241 16.224.226
Totaal Activa Veurne 115.580.786 129.855.450 133.816.679 131.642.247 130.910.162 131.518.886
Schulden S 23 076 418 22 847 182 25413 782 25.121.682 26.480.994 24.794.442

Schulden O 9 151 890 9072478 8720 269 10.156.903 6.937.162 7.835.719

Schulden A 17.455.409 18.410.294 19.261.212 2.563.652 2.791.803 7.205.747
Schulden Veurne 49.683.717 50.329.954 53.395.263 37.842.237 36.209.959 39.835.908
Netto actief S 51 438 555 61 811 143 63 415 500 63.932.667 64.374.652 66.948.711
Netto actief O 18 173 577 18 390 149 18 404 407 15.954.453 17.167.113 15.715.788

Netto actief A -3.715.062 -675.796 -1.398.491 13.912.888 13.158.438 9.018.480
Netto actief Veurne 65.897.070 79.525.496 80.421.416 93.800.008 94.700.203 91.682.979
Totaal Passief S 74 514 973 84 658 326 88 829 283 89.054.349 90.855.646 91.743.153
Totaal Passief O 27 325 466 27 462 627 27 124 676 26.111.357 24.104.275 23.551.507
Totaal Passief A 13.740.347 17.734.497 17.862.720 16.476.541 15.950.241 16.224.226

Totaal Passief Veurne 115.580.786 129.855.450 133.816.679 131.642.247 130.910.162 131.518.886|




Zie slide personeel
en VACC Furnevent

KOSTEN STAD 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Personeelskost 8 530 955 8564 303 8893 163 9.400.932 9.328.932 9.994.360
(+0,09 %) (+0,39 %) (+3,84%) (+5,71%) (-0,77 %) (+7,13 %)
Goederen en diensten 3264 310 2834 224 3137477 3.064.018 3.098.900 4.470.361
(+5,99%) (-13,18%) (+10,70%) (-0,02 %) (+1,14 %) (+44,26%)
Afschrijvingen en 2647031 | 3913267 | 3317620 | 4.380.078 | 3.000.285 | 2.903.397
voorzieningen
Toegestane 4337367 | 1825476 | 4268498 | 4.303.808 | 2.938.873 | 2.955.806
werkingssubsidies \
Andere operationele kosten 492 495 640 580 694 160 586.369\ 719.193 704.690
Uitzonderlijke kosten -
Toegestane 1156123 -7 412 688 145 593 172.133 81.677 162.417
investeringssubsidies \
Financiéle kosten 498 573 424 802 389 196 1.352.994 \ 358.126 314.509
Totaal kosten 20 928 856 10 791 981 20847 725 23.262 351 19.528.006 | 21.507.561
L

Schadevergoedinig annulatie
leasect (1 mlj) aan AGB

Wegvallen van dotatie OCMW
als werkingssubsidie (-1,65
mlj) + 2% ander dotaties,
wegvallen specifieke
coronasubsidies




KOSTEN STAD
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Financiele tussenkomst stad in tekort van OCMW

» Geen systeem van dotatie meer zoals vroeger waarbij 100 % van het
gebudgetteerde exploitatietekort wordt uitbetaald door de stad (2019 : 1,65
mlj) ongeacht de effectieve financiéle behoefte obv jaarrekening

» Hierdoor werden overschotten opgebouwd in het verleden maar met BBC 2020
en terugbetaling tijdelijk werkkapitaal is dit volledig afgebouwd,

» De stad moet vanaf BBC2020 enkel garanderen dat het OCMW zijn financiéle
verplichtingen kan nakomen. Is evident... de beleidsrapporten zijn immers
geintegreerd...

» Bedrag wordt bij consensus door de raden bepaald, maar principe werd best
vastgelegd, zie artikel 3 raadsbesluit :
» Artikel 3: De tussenkomst van de stad in het tekort van het OCMW, ter nakoming van haar

financiéle verplichtingen, vast te stellen op 82.430 EUR, hetzij het budgettair resultaat van
het boekjaar 2021 van het OCMW.

» Dus rekening houdende met tekort in exploitatie, investeringen als financiering




2021

OCMW (0212.177.008)
Sint-Denisplaats 16, 8630 Veurne

Algemeen directeur:: Joke Jonckheere

Financieel directeur:: Kris Degraeve

J2: Staat van het financieel evenwicht

Journaalvolgnummers: JR Budg. 481612 Alg. 28222 / EK Budg. 100245

Budgettair resultaat

Jaarrekening

Meerjarenplan

I. Exploitatiesaldo -752.199 3.714.650
a. Ontvangsten 15.376.012 39.054.536
b. Uitgaven 16.128.211 35.339.886

Il. Investeringssaldo -303.128 -21.344.138
a. Ontvangsten 876.044 £.822.133
b. Uitgaven 1.179.172 28.166.271

lll. Saldo exploitatie en investeringen -1.055.327 -17.629.488

IV. Financieringssaldo -8.074 8.629.663
a. Ontvangsten 750 12.260.395
b. Uitgaven 8.823 3.630.732

V. Budgettair resultaat van het boekjaar -1.063.401 -8.999.825

'VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 5.460.262 9.426.989

VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat 4.396.861 427.164

IX. Beschikbaar budgettair resultaat 4.396.861 427.164




Financiele tussenkomst stad in tekort van OCMW

» De transactie stad-OCMW zijn bijna niet meer zichtbaar in de schema’s, enkel in de
mutatiestaat van het netto-actief (T5 toelichting bij de balans) kun je dit nog terugvinden.

» Dus niet meer bij :
» Stad : als toegestane werkingssubsidie (0900-00 649400 Dotatie OCMW)

» Hierdoor dalen de exploitatie-uitgaven tov vorig jaar en stijgt het exploitatiesaldo (meer overschot bij de
stad)

» OCMW : als ontvangen werkingssubsidie (0010-00 740100 Gemeentelijke bijdrage)

» Hierdoor dalen de exploitatie-ontvangsten tov vorig jaar en daalt het exploitatiesaldo (minder overschot
bij het OCMW)

»  Wel:
» Stad : AR 6941 Tussenkomst in de financiéle verplichtingen van het OCMW door de gemeente
» OCMW : AR 7941 Tussenkomst in de financiéle verplichtingen van het OCMW door de gemeente

» Tussentijdse voorschotten worden geboekt op een interne rekening courant :
» Stad : AR 408
» OCMW : AR 448




2. De mutatiestaat van het nettoactief

A. Kapitaalssubsidies en schenkingen Boekwaarde| Toevoeging| Verrekening Andere| Boekwaarde
op 11 mutaties op 31/12

oCcMw €5.131.345,78 € 31.480,74 € 42223195 €0,00| €4.740.594,57
Stad €9.761.800,11 € 737.289,52 € 687.127,01 €000 €£9811.96262
Totaal € 14.893.145,89 € 768.770,26 €0,00|€ 14.552.557 19
B. Gecumuleerd overschot of tekort Boekwaarde| Overschot Tussenkomst Andere| Boekwaarde
op 1/1| tekortvan hpt| gemeente aan mutaties op 3112

boekjafr OCMW

oCcMw €-203647484| € -2.123.9?4,‘4 € 1.063.401,00 €0,00| €-3.097.048,68
Stad €2008523272| € 3_49[]_681,18 €-1.063.401,00 €0,00|€22512.512,80
Totaal € 18.048.757,88| € 1.366.706, €000/ € 1941546412
C. Herwaarderingsreserves Boekwaarde| Toevoeging| Terugneming Andere| Boekwaarde
op 111 mutaties op 31/12

oCcMw €0,00 €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
Stad €6.370.010,17 €377578,82| €-28096290 €0,00| €6466.626,09
Totaal €6.370.010,17 €377578,82| €-28096290 €0,00| €6466.626,09
D. Overig nettoactief Boekwaarde Wijziging Andere| Boekwaarde
op 1/ Kapitaal mutaties op 31112

oCcMw € 14.072.242 50 €0,00 €0,00|€14.072.242 50
Stad € 28157 609,22 €0,00 € 0,00|€ 28.157 609,22
Totaal €42229851,72 €0,00 € 0,00 € 42229.851,72
Totaal nettoactief Boekwaarde Mutatie Boekwaarde
op 11 op 31/12

oCcMw € 17.167.113,44 €-1.451.325,05|€ 15.715.788,39
Stad € 64374 65222 €257405851|€ 66948 710,73
Totaal € 81.541.765,66 € 1.122. 733 46| € 82 664 499 12




Volledig jaar prestaties na het
coronajaar

a

Zie slide fiscaliteit

a

OPBRENGSTEN STAD 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Opbrengsten uit de 1738 492 952 920 1505 181 1.463.507 590.206 802.361
werking (+10,84%) (-45,18%) (+57,95%) (-2,77%) (-59,67%) (+35,95 %)
. 10 790 981 10616 529 11 199 598 11.556.685 11.545.053 | 11.993.156
Fiscale opbrengsten =
(-2,95%) (-1,62%) (+5,49 %) (+3,18%) (-0,10%) (+3,88%)
Werkingssubsidies 7 333 654 7577 422 7 625 244 8.688.032 8.405.483 10.359.260
(+5,60%) (+3,32%) (0,63%) (+13,93%) (-3,25%) (+23,24 %)
Uitzonderlijke opbrengsten
- Andere Operationele
opbrengsten + Meerwaarden 285 699 29 415 4750 178.222 316.511 0
bij de realisatie van vaste
activa
Andere 61376 58 129 58 129 63.238 139.957 192.711
Financiéle opbrengsten 1781144 2 038 959 1793 385 1.852.047 1.630.937 1.648.674
Totaal opbrengsten 21991 349 21 273 384 22 186 289 23.801.735 22.627.148 | 24.996.222
Totaal kosten 20 926 856 10 789 967 20 845 449 23.260.334 19.525.987 | 21.505.540
Resultaat 1064 493 10483 417 1340 839 541.400 3.101.161 3.490.682

1,3 mlj subsidie VACC+Triage,
245.755 EUR VIA subsidies




OPBRENGSTEN STAD
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Zie slide personeel

Corona en
energiekosten

KOSTEN OCMW 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Personeelskost 11070639 | 11563039 | 11879791 | 12.433.617 | 13.025.192 | 12.625.970
(+2,66%) (4,45 %) (+2,74%) (+4,66 %) (+4,76%) (-3,06 %)
198,72
Aantal VTE (gemiddeld) 196,30 196,78 202,52 209,72 ,208’19
(+6 TWE) (incl TWE)
Goederen en diensten 2727 245 2 597 028 2 682 527 2.626.007 2.382.472 2.673.344
(+4,57%) (-4,77%) (+3,29%) (-2,10%) (-9,27%) (+12,21%)
Afschrijvingen en 1027518 | 1859692 | 1435285 | 3.383.335 | 1.659.843 ||2.183.048
voorzieningen
Kosten sociale dienst 537 703 691 298 725 877 743.313 690.788 710.711
(+10,33%) (+28,56 %) (+5%) (+2,40%) (-7,06%) (+2,88 %)
Toegestane. 22 630 22 237 22311 21.704 34.022 26.683
werkingssubsidies
Uitzonderlijke kosten
— Minderwaarden bij de 6.626 80.679
realisatie VA
Andere operationele
88 877 62 979 71613 72.586 73.413 79.125
kosten
Financiéle kosten 80554 70538 39 554 32.081 994 1.657
Totaal kosten 15555216 | 16866811 | 16856969 | 19.312.647 | 17.873.349 | 18.381.217




KOSTEN OCMW
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OPBRENGSTEN OCMW 2016 2017 2018 2019 2020 2021 —
- Invloed coronacrisis Ter
Opbrengsten uit de 8227445 | 8223287 | 8523210 | 8.836.808 | 8.783.336 | 8.074.381 | Linden frizivforfait en
werking bewonersfacturatie
Algemene 2387874 | 2582515 | 2748847 | 2.760.051 | 1.001.452 | 977.730
werkingssubsidies 7
Specifieke 4574175 | 4678956 | 4835723 | 4.733.320 564.449 905.373 Coronasub gy
werkingssubsidies > e >-564. S Ter Linden
Recup kdoiset:; sociale 72 562 102 891 91 690 58.166 37.405 38.942
Andere operationele 200 953 320282 250 973 349.207 320.421 379.187
opbrengsten
Uitzonderlijke
opbrengsten > operationele 0 1174521 | 418625 123.772 307.268 458.999
opbrengsten: Meerwaarden bij de
realisatie van vaste activa
Financiéle opbrengsten | 460 228 458 951 458 236 457.962 428.343 422.232
Totaal opbrengsten 15923237 | 17541503 | 17327304 | 17.319.286 | 16.442.674 | 16.256.844
Totaal kosten 15555216 | 16 866 811 | 16 856 958 | 19.312.643 | 17.873.350 | 18.381.217
Resultaat 368 021 674 692 470346 | -1.993.357 | -1.430.676 | -2.124.373




OPBRENGSTEN OCMW
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STAAT VAN OPBRENGSTEN EN KOSTEN

_ 2016 2017 2018 2019 2020
Personeelskost 0 0 0 0 0
Goederen endiensten | 549 g78 | 220.325 | 259.176 | 261.392 | 263.190
A‘:/s;ggji‘g:iiegzsn 355.659 | 368.508 | 523.450 | 543.715 | 542.327
werlngenopadies | 0 0 0 0
Andere 2224 | 16.125 | 34.033 | 32086 | 973
Financiéle kosten 127.367 1.299 78 198 59
Uitzonderlijke kosten 0 0 0 0 0
Totaal kosten 694.129 | 606.258 | 816.738 | 837.393 | 806.550

2021

988.942

Ereloon oa Pire
EUR, stijging en

* Correcties werkings- en investeringssubsidies AGB




KOSTEN AGB
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STAAT VAN OPBRENGSTEN EN KOSTEN

Opbrengsten uit de 48.896 | 57.429 | 92002 | 87581 | 49.108
werking
Fiscale opbrengsten 0 0 0 0 0
Werkingssubsidies 3.146 2.580 2.040 1.798 1.443
Andere 0 0 0 0 1.135
Financiéle opbrengsten 8.015 8.006 0 1.016.353 413
Uitzonderlijke 0 0 0 0 0
opbrengsten
Totaal opbrengsten 60.058 68.016 94.043 1.105.732 52.099 250.926
Totaal kosten 694.129 606.258 816.738 837.393 806.550 988.942

Verhuur Furne
15.000 EUR bt
(136.363 EUR ex




OPBRENGSTEN AGB

300.000,00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

e Opbrengsten uit

de werking
100.000,00 ’
50.000,00 ; \

0,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




2016 2017 2018 2019 2020 2021
Totaal opbr. S 21991349 | 21273384 | 22186289 | 23.801.734 | 22.627.148 | 24.996.222
Totaal opbr. O 15965265 | 17541402 | 17327304 | 17.319.289 | 16.442.673 | 16.256.844
Totaal opbr. A 60.058 60.016 94.043 | 1.105.732 | 52.099 | 250.926
Totaal opbr. Veurne | 38.016.672 | 38874802 | 39607636 | 42.226.755 | 39.123.940 | 41.503.992
TotaalkostenS | 20926856 | 10789967 | 20845449 | 23.260.334 | 19.525.987 | 21.507.561
Totaalkosten O | 15555216 | 16866811 | 16856 969 | 19.312.647 | 17.873.349 | 18.381.217
Totaal kosten A 694.129 | 606.258 | 816.738 | 837.393 | 806.550 | 988.942
Totaal kosten Veurne | 37.176.201 | 28.263.036 | 38.519.156 | 43.410.374 | 38.205.886 | 40.877.720
Resultaat S 1064493 | 10483417 | 1340839 | 541.400 | 3.101.161 | 3.488.661 l Ter Linden en ]
Resultaat O 410 049 674 591 470335 | -1.993.358 | -1.430.676 | -2.124.373-}, | afschrijvingen
Resultaat A 634.071 | -538.242 | -722.695 | 268.339 | -754.451 | -738.016
Resultaat Veurne 840.471 | 10.611.766 | 1088.480 | -1.183.619 | 916.034 | 626.272

.

J




III. TOELICHTING



Een overzicht van de O&U naar economische aard (T2): Exploitatie

MJP 2021

\erschil

5.426.235

JR 2016 JR 2017 JR 2018 JR 2019 JR 2020
3.840.254 | 6282094 | 4128606 | 4.222.107 5.188.580
Uitgaven 17.123.700 | 14289388 | 17382496 | 18.708.123 | 16.444.024
Operationeel | 16.625.127 | 13864585 | 16993299 | 17.355.128 | 16.085.898
Goedé&diensten |  3.264.310 2 834 224 3137 477 3.064.018 3.098.900
Personeel | 8.530.955 8 564 303 8 893 163 9.400.932 9.328.932
Werkingssubsidies | 4.337.367 | 1825476* | 4268 498 4.303.808 2.938.873
Andere | 492.495 640 580 694 160 586.369 719.193
Financieel |  498.573 424 802 389 196 1.352.994 358.126
Ontvangsten 20.963.955 | 20571482 | 21511103 | 22.930.230 | 21.632.604
Operationeel | 19.924.504 | 19205009 | 20388 153 | 21.771.464 | 20.679.699
Ontv.werking | 1.738.492 952 920 1 505 181 1.463.507 590.206
Fiscale ontvangsten | 10.790.981 | 10616529 | 11199598 | 11.556.685 | 11.545.053
Werkingssubsidies | 7.333.654 7 577 422 7 625 244 8.688.02 8.405.483
Andere | 61.376 58 137 58 129 63.238 138.957
Financieel | 1.039.450 1366 472 1122 949 1.158.765 952.905

18.612.018
18.279.283
4.558.736
9.976.685
3.037.836

706.026
332.735

24.038.253
23.086.000
1.112.750
11.804.825
9.996.648
171.777
952.253




Een overzicht van de O&U naar economische aard (T2): Exploitatie

JR2016 | JR2017 JR 2018 JR 2019 JR 2020
1018830 | 939 759 999 812 833.277 - 509.873
Uitgaven 14 520 961 | 15019281 | 15415059 | 15.916.337 | 16.216.136
Operationeel | 14 440 407 | 14 948 743 | 15375504 | 15.884.256 | 16.215.142
Goed&diensten | 2719569 | 2610128 | 2675902 | 2.613.046 | 2.391.767
Personeel | 11071 369 | 11562 311 | 11879791 | 12.433.617 | 13.025.152
Kosten sociale dienst | 537 913 691 088 725 887 743.313 690.788
Werkingssubsidies | 22 680 22 237 22 311 21.704 34.022
Andere | 88 877 62 980 71 614 72.573 73.413
Financieel | 80 554 70 538 39 554 32.081 994
Ontvangsten 15539791 | 15959 039 | 16 414 870 | 16.749.615 | 15.706.263
Operationeel | 15538 977 | 15959 012 | 16 414 809 | 16.748.249 | 15.705.312
Ontvangsten werking | 8227520 | 8223088 | 8523245 | 8.836.898 | 8.783.336
Werkingssubsidies | 7039296 | 7322621 | 7548902 | 7.503.976 | 6.564.151
Recup kosten SD | 72 562 102 891 91 690 58.166 37.405
Andere | 199 600 310 413 250 973 349.207 320.421
Financieel 814 28 61 1.366 950

959.387

-599.657
-298.711
-282.546
-188.414
-124.439
763
-4.075
-946

359.730
359.830
-250.845
528.065
-44.458
127.068
-100



Een overzicht van de O&U naar economische aard (T2):

JR2016 | JR2017 | JR2018 | JR2019 | JR 2020
-278.411 | -169.733 | -199.245 | 812.055 | -212.23
Uitgaven 338.470 | 237.749 | 293.288 | 293.677 264.222
Operationeel | 211.102 | 236.450 | 293.210 | 293.479 | 264.163
Goed&diensten | 208.878 | 220.325 | 259.176 | 261.392 263.190
Personeel 0 0 0 0 0
Kosten sociale dienst 0 0 0 0 0
Werkingssubsidies 0 0 0 0 0
Andere | 2.224 16.125 34.033 32.086 973
Financieel | 127.367 1.299 78 198 59
Ontvangsten - 60.058 68.016 94.043 | 1.105.732 | 52.100
Operationeel | 52.042 60.009 94.043 89.379 51.687
Ontvangsten werking | 48.896 57.429 92.002 87.581 49.108
Werkingssubsidies | 3.146 2.580 2.040 1.798 1.443
Recup kosten soc dienst 0 0 0 0 0
Andere 0 0 0 0 1.135
Financieel |  8.015 8.006 0 1.016.353 413

Exploitatie

Verschil

162.232

-68.996
-68.996
-71.244




Personeelskosten stad en OCMW

_ 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pers stad

Pers OCMW

Kosten S+0O
% stijging

14.000.000
13.000.000
12.000.000
11.000.000
10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000

8.530.955 8.564.303 8.893.163

11.070.639  11.563.039 11.879.791

19.602.294 20.126.614  20.772.954
1,52% 2,68% 3,21%

Evolutie personeelskosten

9.400.932

.433.617
11.879.791

9.994.360 | +7,13 % (-0,24 %)
12.625.970 | -3,06 %
22.620.330

1,19 %

9.400.932 9.328.932
12.433.617 13.025.192
21.834.549  22.354.085

5,11% 2,38%
13%.192
TZ.625.970

s —

|
8.893.163

2015 2016 2017 2018 2019

e Personeelskost stad === Personeelskost OCMW

9.328.932

2020

e

Loonindexering 2% :

« 04/2020

« 10/2021

« 2022 : nu reeds drie,
wellicht vier !

Na correctie
VACC en triage

2021




Fiscaliteit

Werkelijk belastbaar inkomen 8.376.426  8.288.451 8.434.103  8.439.950 8.624.846

Stijgings % 1,5% 1,7% 0,1% 2,1%
Onroerende voorheffing 6.456.695  6.492.450  6.714.851 6.697.652 6.919.245
Stijgings % 8,3% 0,6 % 3,3% -0,3 % +3,2 %

» Samenstelling inkomsten onroerende voorheffing

» 6 voorschotten 07-12/2021 = 6 * 1.051.227 EUR = 6.307.362 EUR (6.258.834 EUR)
(+48.528 EUR)

» Maandelijkse stortingen : 310.297 EUR (378.647 EUR) (-68.350 EUR)
» Afrekening 2020 (07/2021) = 433.436 EUR (128.170 EUR) (+305.266 EUR)

» Geen compensatie MAT&OUT sinds 2020 (248.717 EUR)




Fiscaliteit
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Fiscalitei
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Werkingssubsidie OCMW

2 568 444

Subsidie personeel Zonnewende
Subsidie werking Zonnewende
Sectoraal Fonds

Gemeentefonds

Contingengeco’s

Subsidie VIA 4-6

Subsidie leefloon

Subsidie leefloon art60

Subsidie respo bijdrage

Sociale dienst covid-premie
Subsidie LOI

Ter Linden corona subsidie en continuiteitswaarborg
Ter Linden derde luik (boven norm)

Ter Linden eindeloopbaan

363 366
518 728
334 637
348 800
0
332 361
164 879
0
0
241 899
0
260 417
291 588

2 652 217

362 845
521 139
349 717
348 800
287 593
279 525
167 481
257 775
78 643
144 442
252 790
194 113
292 129

2.832.440
362.845
501.750

0
348.800
357.050
261.550
133.353
271.878

31.467

139.979
938.206
134.964
291.924




Exploitatie: uitgaven cijfers 2021 OCMW

26.683 _ 79.125 1.657

710714 25—
STAD

704.690 _ 315.072

r

AGB

= Goed&diensten = Personeel

= Kosten sociale dienst = Werkingssubsidies

= Andere = Financieel




Exploitatie: ontvangsten cijfers 2021

STAD

'\960.760 /_956.544

192.771

AGB

= Ontvangsten werking = Fiscale ontvangsten
= Werkingssubsidies = Recup kosten SD
= Andere = Financieel




MJP 21 JR 2021 Meer/Minder
Opcentiemen onroerende voorheffing 6.639.331 6.919.245 +279.914
Aanvullende personenbelasting 3.061.982 3.052.501 -9.481
Motorrijtuigen 218.762 217.715 -1.047
Algemene gemeentebelasting 786.625 782.409 -4.216
Diftal restafval, gft en RP 255.000 163.205 -91.795 *
Verspreiding reclamedrukwerk 150.000 82.279 -67.721 **
Huisvuilzakken en PMD 75.000 72.504 -2.496
Tweede verblijven 125.000 120.554 -4.446
Identiteitskaarten ed 60.000 47.418 -12.582
Plaatsrecht markten 40.000 43.513 +3,513
Onbebouwde percelen 55.000 40.879 -14.121
Leegstand en verwaarlozing 100.000 251.974 +151.974 ***
Masten en pylonen 60.000 55.000 -5.000
Benzinepompen 35.000 39.264 +4.264
Inname openbaar domein 35.000 57.091 +22.091 ****
Omgevingsvergunningen 20.000 20.228 +228
Verblijfsbelasting 16.000 16.218 +218

* RP 2020 36.499 EUR, 2021 35.162 EUR, restafval HAH 01/04-31/12/21
87.950 EUR, GFT ophaling 2019 7.736 EUR, 2020 9,939 EUR, 2021 12,873

EUR,

** Blijvende daling reclamedrukwerk, ook door corona

*** kohier 2020+2021
**** betere opvolging innames




Exploitatie: Interpretatie cijfers 2021 AGB

0742-01

0705-02

0703-00

0220-00

0119-00

0100-00

0030-00

2021 2020
Sporthal-sportpark
Kosten 82.446,91 57.783
Opbrengsten ﬂ 25.325
Overschot/tekort van het boekjaar -60.455 -32.458
Furnevent
Kosten 69.243,89 59.431
Opbrengsten 198.687,99 7.261
Overschot/tekort van het boekjaarl 129.444 -52.170
Bibliotheek
Kosten 135.073,20 122.513
Opbrengsten 24.011,72 20.924
Overschot/tekort van het boekjaar  -111.061 -101.589
Kampeerautoterrein
Kosten 878
Opbrengsten 5.323
Overschot/tekort van het boekjaar 4.445
Overige algemene diensten
Kosten 98.713,62 15.880
Opbrengsten 531,00 0
Overschot/tekort van het boekjaar -98.183 -15.880
Politieke organen
Kosten 8.624,68 8.615
Opbrengsten 0,00 0
Overschot/tekort van het boekjaar -8.625 -8.615
Financiéle aangelegenheden
Kosten 0,00 0
Opbrengsten 0,00 413
Overschot/tekort van het boekjaar 0 413

2019

65.673,71
47.471,89
-18.201,82

79.289,16
24.215,65
-55.073,51

134.712,46
32.633,00
-102.079,46

7.739,80
200,00
-7.539,80

6099,54
0,00
-6.099,54

163,28
1.001.212,36
1.001.049,08

2018

94.766,04
40.404,89
-54.361,15

64.693,31
28.009,31
-36.684,00

122.413,50
19.693,17
-102.720,33

7.845,08
200,00
-7.645,08

3.573,17
0,00
-3.573,17

0,01
135,17
135,16

2017

32.962,82
11.679,56
-21.283,26

57.513,17
28.151,32
-29.361,85

125.800,21
27.217,18
-98.583,03

15.093,34
968,15
-14.125,19

6.379,77
0,00
-6.379,77

0,02
0,00
-0,02

2016

10.462,85
9.081,22
-1.381,63

45.656,73
22.049,96
-23.606,77

132.409,03
28.875,01

-103.534,02

15.405,88
52,13
-15.353,75

7.015,78
0,00
-7.015,78

0,02
0,00
-0,02




Exploitatie: interpretatie cijfers 2021
Resultaten grote beleidsitems OCMW

Brussel 142 338 | 120806 | 130829 | 119.321 | 144.945 | 122.360
Oostduinkerke | 24 380 25 271 24 157 | 26.705 27.505 | 28.989
Poetsdienst -160 766 | -159 723 | -166 130 | -130.325 | -80.895 | -7.606
Zonnebloem -83 143 | - 233082 | -243 101 | -312862 | -312.770 | -301.197
Zonnewende 193516 | 235949 | 311075 | 277588 | 342.749 | 443.211
Ter Linden 535171 | 341177 | 294759 | 130972 | -247.943 | -324.159




PRIVAAT PATRIMONIUM

(Bl 0050-01 Brussel en 0050-02 ODK)

Investeringen 21 460 21 200 51 184 44 735 22.707 7.132
Bezetting (25 app.) 98,99% | 96,83% | 94,83% | 94,33% | 95,50% 91%
Gemiddelde huurprijs 727,58 741,25 755,83 749,81 752,51 756,12

156
Investeringen 499 15.105
Bezetting (4 app.) 100% 97,9% 89,6% 100% 95,8% 97,9%
Gemiddelde huurprijs 631,42 640,43 648,27 660,89 673,27 683,47




BEGELEIDINGSTEHUIZEN ZONNEWENDE

(BI 0941-00)

Personeelskost 2 332 047 2 401 207 2 306 766 2 366 633 2420.522 | 2.447.560

(+3,43%) (+2,96%) (-3,93%) (+2,60%) (+2,28%) (+1,12%)
Aantal VTE (gemiddeld) 38,17 37,70 36,19 35,13 36,49 35,61
Verbruikte goederen 89 574 96 207 96 505 97 659

380.432 392.697

P'ens.te” en 356 229 293 631 310 869 319 541
everingen
Andere 145 936 169 173 0 3.032
Totaal uitgaven 2777996 | 2791982 | 2714311 | 2784007 | 2.800.954 | 2.843.291
Subsidies en andere 2 971 512 3 027 931 3 025 386 3 061 595 3.143.703 | 3.286.502
Totaal 2 971 51 3027931 | 3025386 | 3061595 | 3.143.703 | 3.286.502
ontvangsten ’ ’ " :




BEGELEIDINGSTEHUIZEN ZONNEWENDE

Budgettair resultaat 193516 | 239945 | 311075 | 277588 | 342.749 443.211
exploitatie

Investeringen

14 737

41 093

9 144

38 211

15.442

134.653

'‘Bestemde gelden’

403 324

522 562

751 348

900 604

1164973

1.444.138




GEZINSHULP

(Bl 0948-00 Poetsdienst)

Personeelskost 277 276 260 424 274 855 235 962 152.972 7.119
Aantal VTE (gemiddeld) 6,29 5,64 5,91 4,62 2,71 0
Diensten en leveringen 6 055 6 268 8 212 6 014 4.570 486
Totaal uitgaven 283 332 266 692 283 068 240 843 157.543 7.606
Werkingsopbrengsten 84 899 72 809 78 015 67 672 41.181 0
Subsidies en andere 37 667 34 161 38 923 42 846 35.466 0
Totaal ontvangsten 122 566 106 970 116 938 110 518 76.648 0




DC DE ZONNEBLOEM

(BI 0951-00+0952-00 Lime)

Personeelskost 276 015 309 110 310533 325459 315922 346.224
Aantal VTE (gemiddeld) 6,19 6,37 5,81 5,79 6,58 7,17
Verbruikte goederen 149 801 163 736 190 439 219 053
172.264 243,931
Diensten en leveringen 121971 103 301 116434 110 384
Andere 145 147 669 173 0 2.918
Interne facturatie 33078 19.531 23,511
Totaal uitgaven 547 933 576 295 618 077 687 974 488 186 593 073
Werkingsopbrengsten 270983 209 229 258 011 259 735 92 741 226.325
Subsidies en andere 193 806 133984 116 965 115 550 73 379 65.549
Totaal ontvangsten 464 790 343 213 374 976 375 286 166 120 291.874




DC DE ZONNEBLOEM

Budgettair resultaat 83143 | -233082 | -243101 | -312862 | -322 066 | -301 199
exploitatie

Investeringen 20 087 15 800 4 904 154 909 18.974 33 521




DC DE ZONNEBLOEM
| zonnebloem [ 2016 [ 2017 | 2016 [ 2019 [ 2020 | 2021 |

18 632
Aantal dagschotels 16984 | 16 108 | 18632 | 50240 | 7111 | 11.728

(-1,23%) (-5,16%) %)' (+8,63 %) (-64,87 %) (+64,92%
f\jrr;tr?)' verhuringen lokalen - 11569 | 12176 | 16 646 | 2.321 | 14.745

Aantal prestaties
boodschappenhulp 79 64 134 164 203 219
Aantal km vervoersdienst 5780 | 4188 | 5871 | 9120 | 5360 | 9794




£ /o 1ndexering 140.5/4 LUR
Regul hoofdverpl 2011-2020 (170.000 EUR,
éénmalig)
Aanvulling EJT (90.000 EUR éénmalig),
gefinancierd VIA6 (0010-00 ipv 0953-00,
voorgefinancierd)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Personeelskost 6578871 | 6610938 | 6904968 | 7223326 | 7428162 | 7.985.002 | 7.675.570
(0,52%) (+0,48%) (+4,44%) (+4,61%) (+2,84%) (+7,50 %) (-3,88%) Dalin g VTE’s
Aantal VTE (gemiddeld) 117,49 120,78 122,55 127,58 128,73 129,71 124,67
Verbruikte goederen | 602728 | 617178 | 609409 | 624525 | 600043
1.545.610 | 1.724.253 | | Coronamateriaal en
Diensten en leveringen 817 223 807 891 851 327 883 309 842 887 energiekost
Andere 444 449 456 520 532 42 155
Totaal uitgaven 7999 267 | 8036 458 | 8365795 | 8731682 | 8871624 | 9.530.654 | 9.399.977
Werkingsopbrengsten | 7231012 | 7468387 | 7520903 | 7781065 | 8093 110 | 8.226.646 | 7.436.553 | | \io 4o bagattin g
Subsidies en andere | 1129474 | 1104040 | 1186068 | 1245376 | 909486 | 1.056.065 | 1.639.264 :
Compensatie Vlaanderen
Totaal ontvangsten | 8360487 | 8572428 | 8706 972 | 9026 441 | 9002 596 | 9.282.712 | 9.075.817 Corona-uitbraak
Budgettair resultaat | 361219 | 535969 | 341176 | 294759 | 130972 | -247.943 | -324.159




WZC TER LINDEN

Budgettair resultaat | 3¢, 519 | 535969 | 341176 | 294 759 | 130972 | -247.943 | -324.159
exploitatie

Investeringen 143 770 | 429 823 | 261 536 88 309 264 028 124.853 955.435




WZC TER LINDEN

Totaal erkende bedden

KV 1 1 1 1 1 1 1
ROB 30 30 30 30 30 30 30
RVT 129 129 129 129 129 129 129
Totale bezetting 99,97% | 99,80% | 100,03% | 97,54% | 98,89% | 99,24 % | 98,41% | 87,99 % |
RIZIV-forfait/dag 67,87 69,31 73,50 75,42 7730 | 8349| 8410| 9131
RIZIV-forfait/dag (gemiddeld) 67,84 69,32 72,12 74,81 7630 | 8036 | 8397
Gemiddeld aangerekende 48,04 47,87 48,76 49,56 50,15 | 51,22 | 52,06| 52,66
bewonersdagprijs
Kostprijs/ d;fé Ef"")O”er (excl. 152,42 | 147,32 | 14873 | 14514 | 14878 | 154,28 | 162,25




Coronacrisis Ter Linden

» Bezettingscijfers bedden

AANWEZIG JAN 3 MRT APR MEI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC TOTAAl bedden
AANWEZIG 2021 4.544 4.272 4221 4.305 4.124 4.229 4.272 4.195 4.447 4.370 4.704 51.38¢ 87,99%

AANWEZIG 2020 4.999 4.983 4.804 5.014 4.866 4.989 4.935 4.774 4.934 4.814 4.957 58.74} 100,31%

» Compensatieregeling Vlaanderen

JAN FEB MRT APR MEI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC TOTAAL

-434 -963 -772 -620 -726 -785 -746 -571 -517 -498 -480 -307 minder bezettingsdagen dan 2021

-36.439  -80.853  -64.817  -52.055  -60.955  -65.909  -66.021 -50.534  -43.407  -41.812  -40.301 -25.776  -628.878 minder riziv forfait

-22.594  -50.134  -40.190  -32.277  -37.796  -40.867  -38.837  -29.726  -26.915  -25.926  -24.989 -15.982  -386.233 minder bewonersfacturatie
continuiteitswb-

34.202 63.628 57.532 48.454 54.841 56.612 64.340 57.703 50.452 43.355 35.774 21.588 588.481 basistegemoetkoming zorg
continuiteitswb- component

12.661 28.598 26.955 20.286 22.925 23.919 135.344 dagprijs

-12.170 -38.761 -20.520 -15.592 -20.985 -26.245 -40.518 -22.557 -19.870 -24.383  -29.516  -20.170 -291.287




Coronacrisis Ter Linden

» VTE’s Ter Linden 2021

o o oo o6 o oo o0 o | |2 | Gema | wh

130,35 129,07 128,01 125,74 120,50 118,08 133,09 126,68 120,72 120,06 122,00 121,80 124,67 126,97
(130,61)




17 mlj

kapitaalsverhoging AGB

Omboeken invest
subsidies naar kapitaal
in twee bewegingen
2021-2022

A

Resultaat 2016 2017 2018 2019 2020 2021
A 4

Totale uitg. S 3864647 | 653952 4126792 (| 20.186.664 ) 7.617.502 | 2.085.031
Totale uitg. O 1462094 | 389539 234 154 555-530 274.445 1.179.172

Totale uitg. A 1.156.584 | 4.426.114 | 767.033 222.475 49.842 539.919
Totale uitg. Veurne | 5326741 | 1043491 | 4360946 | 20.964.669 | 7.941.789 | 3.264.203

Totale ontv. S 1288391 | 5151124 704 858 4.023.108 | 1.422.124 156.076

Totale ontv. O 386265 | 2012752 964 548 493.058 705.187 876-044
Totale ontv. A 0 3.562.507 10.757 0 0 -3.419.038
Totale ontv. Veurne | 1674656 | 7163876 | 1669406 | 4.516.166 | 2.127.311 | 1.634.370
Saldo S 2576255 | 4497171 | -3421934 | -16.163.556 | -6.195.378 | -2.632.382
Saldo O 1075829 | 1623213 | 730394 -62.472 430.742 -303.128
Saldo A -1.156.584 | -863.607 -756.275 -222.475 -49.842 | -3.958.957
Saldo Veurne 3652085 | 6120384 | -2691540 | -16.448.503 | -5.814.478 | -1.629.833




Investeringen: interpretatie
Bij de investeringsuitgaven :

STAD

Heraanleg tennisvelden : 329.150 EUR
Voertuigen TD : 208.927 EUR

Houtem : 207.578 EUR

Wegen : 188.910 EUR

St-Niklaastoren : 161.303 EUR

Indoor Veurne invest.subs. : 154.866 EUR
Stapwest : 91.149 EUR

ICT : 94.712 EUR

Beheersplannen : 69.255 EUR

OoOCMW

« Renovatie cafetaria Ter Linden : 802.744 EUR
» Uitrusting Ter Linden : 151.939 EUR

* Nieuwbouw Zonnewende : 133.254 EUR

» Verbouwing Sociale Dienst : 31.806 EUR

AGB

* Aanleg camperterrein: 428.949 EUR

« Ventilatiekanalen Furnevent: 70.821 EUR
» Sporttoestellen : 23.777 EUR




Investeringen: interpretatie

Bij de investeringsontvangsten :

STAD

« Plattelandsfonds : 219.380 EUR

Houtem Onroerende Erfgoed : 148.647 EUR
Subsidie ontharden Statieplaats : 108.394 EUR
Project Horizon St.-Niklaastoren : 112.500 EUR
Warmtenet : 43.560 EUR

oCMW

« Verkopen Bulskamp : 321.319 EUR
« VIPA Ter Linden : 278.538 EUR

« Verkopen Burgweg : 240.905 EUR




VACC Furnevent

» Sinds februari 2022 Vaccinatiecentrum Furnevent (AGB) voor gemeenten
Alveringem, Veurne, De Panne, Koksijde en Nieuwpoort

» Infrastructuur en logistiek (gemeenten, stad Veurne penhoudende gemeente)
versus medisch component (ELZ Westkust&Polder), elke een eigen financiering van
Vlaanderen.

» Invloed op jaarrekening (alle verrichtingen opgenomen in boekhouding) :
» VACC Furnevent

» Personeel : 499.723 EUR

» Goederen en diensten : 646.974 EUR
» Werkingssubsidies : 1.105.600 EUR
B

Saldo : -41.097 EUR, dit negatief saldo is een tijdelijk resultaat. De werking liep door tot
31/03/2022 toen het vaccinatiecentrum overging naar een waakfase met beperkte
kosten en een aangepaste subsidiéring.




VACC Furnevent

» Triagecentrum
» Personeel : 169.679 EUR
» Goederen en diensten : 12.283 EUR
»  Werkingssubsidies : 209.590 EUR
» Saldo : 27.628 EUR

» Conclusie : in totaal zijn de cijfers van de jaarrekening 2021 voor 669.402
EUR personeel, 659.230 EUR goederen en diensten en 1.315.190 EUR
werkingssubsidie door VACC en Triage vertekend.




Energiecrisis en (loon)inflatie

Gasprijzen
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Energiecrisis en (loon)inflatie

Elektriciteit
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Energiecrisis en (loon)inflatie

» Loonindexeringen :
» April 2020
Oktober 2021
Februari 2022
April 2022
Juni 2022
December 2022 (prognose Planbureau 03/05/22)
April 2023 (prognose Planbureau 03/05/22)
» Stijgingspercentage 1,5jaar=6 *2 % =12 %

vV v v v VvV Y

» Doorrekening van deze inflatie vanaf 1/1/23 in privésector met weerslag op
de prijzen in loop van 2023...




Financiele schulden T4

T4: Evolutie van de financiéle schulden
| A
ol _—
\fj:::'; 0 Journaalvolgnummers: JR Budg. 990386 Alg. 76454
/ Gemeente (0207.494.579) OCMW (0212.177.008)
Sint-Denisplaats 16, 8630 Veurne Sint-Denisplaats 16, 8630 Veurne
Algemeen directeur:: Joke Jonckheere Financieel directeur:: Kris Degraeve
Financiéle schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A. Financiéle schulden op lange termijn 18.817.544 17.070.134 26.360.871 28.625.141 30.044.803 30.964.465
1. Financiéle schulden op 1 januarn 19.965.538 1B.817.544 = i = i
2. Nieuwe leningen 912 508 96.431 12.200.000 5.500.000 5.000.000 4.500.000
4. Owverboekingen -2.060.503 -1.643 840 -2.000 263 -3.235.730 -3.580.338 -3.580.333
B. Financiéle schulden op lange termijn die 1.949.862 1.901.958 2.062.410 2.388.877 2.733.485 2.733.485
binnen het jaar vervallen
1. Financiéle schulden op 1 januar 2.003.034 1548 862 1501.958 2.062.410 2.388.877
2. Aflessingen -2.114.075 -1.691.744 -2.748.811 -2.909.263 -3.235.730
3. Overboekingen 2.060.8903 1.643 §40 SO0 NI SOt it
Totaal financiéle schulden 20.767.406 18.972.092 I 28.423.281 31.014.018 32.778.288 33.697.950




